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cy zja. Obec nie sta ra my si´ uwa˝ nie ob ser wo waç, ja ki jest

kurs wa lu ty i ja kie sà tren dy, ale pod cho dzi my do te go bar -

dzo spo koj nie.

Ry szard Bal cer kie wicz: My tak ̋ e sprze da je my po ak tu al nym

kur sie i nie ko rzy sta li Êmy z opcji.

A czy – Pa nów zda niem – opcje wa lu to we mo gà byç

powa˝nym pro ble mem dla pol skich eks por te rów me bli?

Pytam o to,  poniewa˝ spo tka łem si´ na przy kład z opi nia -

mi, ˝e licz ba firm eks por tu jà cych me ble, któ re ko rzy sta ły

z opcji wa lu to wych znacz nie prze wy˝ sza licz b´ firm, któ re

te go nie ro bi ły. Czy w zwiàz ku z ich mo˝ li wy mi pro ble ma mi

mo ̋ e dojÊç do ja kichÊ prze ta so waƒ wÊród eks por te rów 

me bli?

Mi chał Ry sza wa: Jest ta ka mo˝ li woÊç. Wie le za le ̋ y od te go,

na ile fir my gra jà va ba nque, na ile chcà za ro biç na wa lu cie,

a na ile – ko rzy sta jàc z mar ̋ y, któ rà uda im si´ wy ne go cjo -

waç. Na pew no doj dzie do pew nych prze ta so waƒ na ryn ku

me blar skim, tak ̋ e wÊród eks por te rów, z dru giej stro ny – nie -

za le˝ nie od te go, czy jest kry zys, czy go nie ma, czy ja kieÊ

pod mio ty uwi kła ły si´ w opcje wa lu to we, czy nie, to jed ne fir -

my b´ dà po wsta wa ły, a in ne upad nà. To nor mal ne zja wi ska

ryn ko we.

Ste fan Fich na: W la tach po przed nich nie raz ko rzy sta li Êmy

z opcji wa lu to wych. Za bez pie cze nie so bie ja kie goÊ po zio mu

kur su wa lu ty słu ̋ y okre Êle niu po zio mu ren tow no Êci, bo prze -

cie˝ za bez pie cza my so bie ja kiÊ po ziom ob ro tów w wa lu cie.

Trze ba tyl ko so bie wte dy od po wie dzieç na py ta nie, czy ten po -

ziom ren tow no Êci wy star czy do funk cjo no wa nia fir my. Ci zaÊ,

któ rzy w ubie głym ro ku sko rzy sta li z opcji, dzi siaj al bo fir m´

za my ka jà i wszy scy za ła mu jà r´ ce, ˝e ma my kry zys, al bo

– o ile bank si´ na to go dzi – sta ra jà si´ za mie niç opcj´

na wie lo let ni kre dyt. My – jak tu je ste Êmy – nie ma my pro ble -

mów z opcja mi, ale prze cie˝ wie my, ˝e sà fir my, któ re ma jà

kło po ty. Du ̋ e kło po ty.

Ana li ty cy doÊç zgod nie prze wi du jà, ˝e naj gor sze jest

jesz cze przed na mi, choç roz ma icie za pa tru jà si´ na kwe -

sti´, kie dy to „naj gor sze” na stà pi. Jak – we dług Pa nów

– mo ̋ e wy glà daç eks port pol skich me bli i sy tu acja pol -

skich eks por te rów me bli, gdy „naj gor sze” b´ dzie my mie li

za so bà?

Ry szard Bal cer kie wicz: Wy da je mi si´, ˝e na wet eko no mi -

Êci nie sà w sta nie te go prze wi dzieç, bo sy tu acja zmie nia

si´ bar dzo dy na micz nie. Wa˝ ne jest by Êmy za cho wa li spo -

kój i opty mizm, by me dia nie na kr´ ca ły spi ra li obaw, tyl ko

uspo ka ja ły sy tu acj´. Swo ich pi´ç gro szy do kła da jà po li ty cy,

któ rzy – zwłasz cza w kam pa nii wy bor czej – ró˝ ne rze czy

mó wi li. Tym cza sem w Pol sce na praw d´ jest nie êle, o czym

Êwiad czà wy ni ki pierw sze go kwar ta łu te go ro ku. Po la cy za -

wsze by li za rad ni i po tra fi li so bie ra dziç w ró˝ nych sy tu -

acjach. Pol skie me blar stwo na praw d´ do brze stoi i my Êl´,

˝e ka˝ dy, w swo jej fir mie, po dej mu je dzia ła nia na rzecz bu -

do wy mar ki, współ pra cy z pro jek tan ta mi, uatrak cyj nia nia

ofer ty. Ma my du ̋ à szan s´, bo wie le za chod nich firm „sta n´ -

ło w miej scu”.

Mi chał Ry sza wa: Oczy wi Êcie mo˝ na spe ku lo waç, czy b´ -

dzie le piej, czy go rzej, ale – jak Pan przed chwi là wspo mniał

– kry zys nie sie tak ̋ e wie le szans. To do bry mo ment, by do -

ko naç za ku pu, bo wie le to wa rów jest te raz taƒ szych. I jak

mi nie ta psy cho za me dial na, to klien ci spoj rzà na kry zys

z tej stro ny.

Ste fan Fich na: Eks port na pew no spad nie – co do te go nie

mam wàt pli wo Êci. My Êl´, ˝e w naj bli˝ szych dwóch la tach

spa dek mo ̋ e wy nieÊç 20-25%. Spo koj niej szy był bym je Êli

cho dzi o ry nek kra jo wy – przy pusz czam, ˝e sprze da˝ me bli

na ryn ku kra jo wym w naj bli˝ szych la tach b´ dzie zbli ̋ o na

do obec ne go.

Mo ̋ e po my słem dla eks por te rów by ło by szu ka nie no wych

ryn ków zby tu i wyj Êcie „sze ro kà ła wà” po za gra ni ce Unii Eu -

ro pej skiej? Nasze meble trafiajà przede wszystkim na rynki

unijne, ale przecie˝ na Europie Êwiat si´ nie koƒczy...

Ry szard Bal cer kie wicz: My to ro bi my ca ły czas, uczest ni czàc

choç by w or ga ni zo wa nych co 2 la ta tar gach „Or ga tec”. To jest

jed nak trud ne i wy ma ga du ̋ ych na kła dów fi nan so wych,

zwłasz cza je ̋ e li chce si´ sprze da waç me ble pod wła snà mar -

kà. Na sze do Êwiad cze nia, zwłasz cza z ryn ku nie miec kie go,

na któ rym 8 lat te mu uru cho mi li Êmy swo jà fir m´, ka ̋ à stwier -

dziç, ˝e do pie ro wie lo let nia, wy trwa ła, sys te ma tycz na pra ca

przy no si efek ty, ˝e nic si´ nie dzie je od ra zu.

Mi chał Ry sza wa: Rów nie˝ my sta ra my si´ roz wi jaç swo jà

obec noÊç na ryn kach, na któ rych ju˝ je ste Êmy, choç mo ̋ e

jesz cze nie w ta kiej ska li, w ja kiej chcie li by Êmy byç. W Unii

Eu ro pej skiej jest kil ka paƒstw, w któ rych jesz cze nie sprze da -

je my na szych me bli, ale ma my na dzie j´, ˝e ta ki stan nie

utrzy ma si´ ju˝ dłu go. Po zy ska nie no we go ryn ku, czy to

w Unii, czy po za Unià to pro ces, któ ry trwa, nie da si´ naƒ

wejÊç z dnia na dzieƒ. Wy ma ga to i cza su, i wie lu na kła dów

fi nan so wych. Ale jest te˝ dru ga stro na me da lu, któ ra w tej

dys ku sji jak by nam umkn´ ła. W dzi siej szych cza sach trud no

jest sprze daç to war, ale jesz cze trud niej uzy skaç za nie go na -

le˝ noÊç w ter mi nie.

Ste fan Fich na: Roz ma wia my na tar gach po znaƒ skich, któ re

tak ̋ e prze cie˝ słu ̋ à po zy ski wa niu no wych klien tów, rów -

nie˝ tych spo za Unii Eu ro pej skiej. Po wtó rz´ jed nak

za przed mów ca mi, ˝e no we ryn ki to du ̋ e kosz ty, a im sà to

dal sze ryn ki, tym wi´k sze sà te˝ kosz ty trans por tu. Do po -

szu ki waƒ no wych ryn ków zby tu na le ̋ y wi´c po dejÊç ostro˝ -

nie, bo ła two mo˝ na prze in we sto waç. Jed nak na dzieƒ dzi -

siej szy chy ba wi´k sze ko rzy Êci przy nie sie wkra cza nie

na ryn ki unij ne, na któ rych nas jesz cze nie ma, ni˝ eks pan -

sja na ryn ki ame ry kaƒ skie czy azja tyc kie. Choç te go tak ̋ e

nie mo˝ na wy klu czyç.

Dzi´kuj´ za rozmow´.

Fot. Anna ˚amojda
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