gla porty i

Zachowac spokoj

W opinii wielu os6b z branzy obecny kryzys jest zjawiskiem
w jakiejs mierze kreowanym przez media. To media, informu-
jac o recesji i uzywajac, a czgsto wrecz naduzywajgc stowa
,Kryzys”, wptywajg na postawe klientéw i ich decyzje o zaku-
pach réznych débr, badZ o powstrzymaniu sig z tymi zaku-
pami. Polskie media nie sg jednak w stanie wptywaé na du-
20 bardziej dojrzate i znacznie bardziej odporne na tego ty-
pu komunikaty spoteczenstwa zachodnie. Tym samym nie
sg w stanie wptywac na zachodniego odbiorce polskich me-
bli. Jak zatem wyglada eksport polskich mebli? Czy — w po-
rownaniu do lat ubiegtych — mozemy méwi¢ o zatamaniu sig
polskiego eksportu, czy moze tylko o przejsciowych proble-
mach?

Ryszard Balcerkiewicz: Reprezentuje marke Noti, ale takze
marke Balma, producenta mebli biurowych. Balma jest eks-
porterem mebli kontraktowych oraz mebli biurowych. Rzeczy-
wiscie eksport tych mebli: przede wszystkim do Niemiec, kra-
jow Beneluksu, Wielkiej Brytanii, a wszedzie tam mamy swoich
przedstawicieli i sprzedajemy pod wiasng markg, spadt

w ostatnich miesigcach o okoto 20%.
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Wspomniat Pan o relacjach ztotego do euro. Jeszcze rok te-
mu kurs euro w stosunku do ztotego byt najwiekszg bolacz-
kg eksporterow. Dzi$ jest duzo wyzszy, ale spada liczba
eksportowanych mebli. Na ile korzystniejszy kurs jest w sta-
nie zrownowazy¢ spadek eksportu? Czy zagraniczni kontra-
henci, wiedzac o zmianach kurséw walut, nie zadajg rene-
gocjacji kontraktéw zawieranych w czasie, gdy kurs euro
byt nizszy?

Ryszard Balcerkiewicz: Kurs euro dziata w dwie strony: z jed-
nej strony za euro sprzedajemy meble, z drugiej — za euro ku-
pujemy komponenty. Natomiast jesli chodzi o renegocjacje
kontraktow... No coz, klienci sg zorientowani w tym, co sie
dzieje w Polsce, jak wyglada aktualny kurs euro i niektorzy

z nich prébujag renegocjowac kontrakty oraz uaktualnia¢ cenni-
ki. Z naszego punktu widzenia nie ma to jednak az tak duzej
skali, by mogto decydowac o wynikach finansowych firmy.
Cenniki byty kalkulowane przy przeliczniku na poziomie sporo
ponizej czterech ztotych za euro i margines na ewentualne
zmiany jest jeszcze dos¢ duzy.

Balcerkiewicz Michat Ryszawa: Podobnie jest w firmie Sits. My rowniez
Michat Ryszawa: Firma Sits, ktérg reprezentuje, eksportuje — wiasciciel ﬂrmy kalkulowalismy cenniki przy przeliczniku okoto czterech
na rynki europejskie i pozaeuropejskie okoto 99% swoijej Noti | Balma. ztotych za euro i dzisiaj ta sytuacja wyglgda korzystnie dla
produkcji. Podziele zdanie przedmaowcy, ze eksport mebli nas. Zawirowania walutowe sg, byty i pewnie bedg do mo-
maleje. Kryzys bez watpienia jest zauwazalny, chociaz po- mentu, w ktérym pojawi sie statey kurs i do momentu, gdy
szczegolne firmy odczuwajg go w bardzo réznym stopniu. znajdziemy sie w strefie euro. Renegocjacje handlowe sg
Jednoczesnie — nawiazujgc do tego, co powiedziat pan re- integralng czescig handlu, sg wrecz wliczone w ryzyko biz-
daktor — kryzys jest tez zjawiskiem medialnym: bardzo duzo nesowe. Ich skala czy agresywnosc¢ uzalezniona jest od po-
mowi sie o problemach firm, czesto je generalizujgc, poja- ziomu relacji z klientem. Mysle, ze wiekszos¢ firm,
wiajg sie stwierdzenia, ze pada polska branza meblarska, a na pewno nasza, jest w stanie usigs¢ z partnerami
tylko dlatego, ze upadta jakas firma. Nie méwi sie natomiast do stotu negocjacyjnego, nawet jesli w konsekwenciji trzeba
o tym, ze wiele firm radzi sobie dobrze, nawet lepiej niz bedzie ceny zmienic.
choc¢by rok temu. W pierwszych pieciu miesigcach tego ro-
ku nasza firma miata wieksze obroty niz w analogicznym Stefan Fichna: Gdy kurs euro spadat, probowalismy — aby
okresie roku ubiegtego przetrwac¢ — podnosi¢ ceny. Dzisiaj klienci oczekujg od nas po-

dobnego zrozumienia.
Stefan Fichna: Rameta eksportuje 60% swojej produkgcii.
Pierwszych pie¢ miesiecy tego roku przyniosto nam obrét Ryszard Balcerkiewicz: Mysle, ze nie do konca nasze firmy sg
na poziomie nienotowanym od pieciu lat. Wprawdzie eksport reprezentatywne dla prawidtowego zdefiniowania problemu.
spadt o okoto 10%, jednak relacja ztotego do euro zrekom- W zdecydowanie gorszej sytuacji sg bowiem firmy, ktore pro-
pensowata ten spadek z nawigzkg. Jezeli zatem tak ma wygla- dukujg nie pod wtasng marka, do duzych sieci handlowych,
dac ten kryzys, to niech jeszcze troche potrwa... w ktorych liczy sie tylko cena.
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